USTANOVA ZA ZDRAVSTVENU
NJEGU U KUCI

ZAGREB, Ulica A. Harambagic¢a 39
OIB: 64192076379

OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA ZA 2026
G. I PROJEKCIJE PLANA ZA 2027.12028. GODINU

Datum:
22.10.2025



rehabilitacija osoba
sa invaliditetom"

Projekt " Integrirani
pristup skrbi za
starije osobe u kuéi'

142.100,00

180.00,00

189.000,00

198.500,00

Projekt "Dodatna
palijativna skrb u
ku¢i bolesnika
starije Zivotne dobi"

111.400,00

114.800,00

120.500,00

126.500,00

Projekt "Centar za
koordinaciju
palijativne skrbi i
posudionica
pomagala"

54.700,00

56.500,00

59.300,00

62.200,00

Vlastiti prihodi

14.000,00

5.900,00

5.900,00

5.900,00

Kapitalna ulaganja
u zdravstvo-
decentralizirana
sredstva

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Prihodi od prodaje
ili zamj. nef.
Imovine 1 naknade
Steta s osnove
osiguranja

15.000,00

8.000,00

8.000,00

8.000,00

Tekuce pomodi od
izvanproracunskih
korisnika-HZZO

0,00

0,00

0,00

0,00

Donacije

0,00

0,00

0,00

0,00

Rezultat visak
prihodi za posebne
namjene

36.811,33

159.100,00

270.000,00

285.000,00

Rezultat viSak
vlastiti prihodi

0,0

40.000,00

5.000,00

5.000,00

Rezultat viSak
prihodi od prodaje

0,00

2.500,00

5.000,00

13.800,00

II Obrazlozenje programa ( aktivnosti i projekata)

Program: Redovna djelatnost zdravstvene njege te fizikalna terapija i rehabilitacija u
kuéi

Zakonske i druge podloge za provedbu programa:

Zakon o prora¢unu ( NN 144/21)
Zakon o zdravstvenoj zastiti (NN 102/25)
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju( NN 105/25)



Projekt " Integrirani pristup skrbi za starije osobe u kuéi"
Projekt "Centar za koordinaciju palijativne skrbi i posudionica pomagala"
Kapitalna ulaganja u zdravstvo- decentralizirana sredstva
Sufinanciranje troSkova energije i komunalne usluge od strane nadleZnog proratuna Grada
Zagreba ( cto 3223, cto 3234)

Aktivnost/projekt: Projekt " Bolnica u kuéi i fizikalna terapija i rehabilitacija osoba sa

invaliditetom"

Projektom ,,Bolnica u kuéi* smanjuje se trajanje boravka u bolnici te se nadomje$ta
organiziranom kontinuiranom 24-satnom zdravstvenom njegom u kuéi pacijenata, uz
pruZzanje svih oblika skrbi u kuéi, Projekt je jedinstven u RH jer osigurava kvalitetnu
zdravstvenu skrb pacijentu u emocionalno najpozitivnijem okruZenju, a u proteklim
godinama provodenja pridonio je smanjenju broja bolni¢kih dana i financijskim us$tedama u
bolni¢kom sustavu.

Pokazatel | Definicija - Polazna Cl.l jana Cl.l jana Cl.l jana
. . | Jedinic ¥ Izvor vrijednos | vrijednos | vrijednos
] pokazatelj . vrijednos
— 5 a mjere ; podataka |t t t
(2026.) | (2027)) | (2028.)
Pacijenti
koj maJje Ustanova
Broj pruzena za
. usluga 24- . * * * "
pacijenat satne Broj 340 zdravstven | 340 340 340
£ zdravstven U njegu u
. kuéi
e njege u
kuéi

Projekt ,,Fizikalna terapija i rehabilitacija za osobe s invaliditetom u Gradu Zagrebu“

provodi Ustanova u suradnji sa Zajednicom saveza osoba s invaliditetom Hrvatske s ciljem
oCuvanja i poboljSavanja funkcionalnog stanja pacijenata - kroniénih bolesnika i osoba s
invaliditetom. Svrha projekta je da se organiziranjem ambulantne fizikalne terapije i
rehabilitacije, besplatne za osobe s invaliditetom, barem djelomi¢no ublaZi i nadoknadi
gotovo potpuno ukidanje prava na stacionarnu fizikalnu terapiju i znacajno smanjenje dodjele

1 trajanja prava na fizikalnu terapiju bilo ambulantno ili u ku¢i pacijenta.

Pokazatel | Definicija | Jedinic Pq!azna Izvor Slfil;:(ril:llo 31;?::111?0 S;i?:gr?o

) . . vrijedno

j rezultata | pokazatelja | a mjere st podataka | st st st

(2026.) (2027.) (2028.)

Osobe s
invaliditeto Ustanova

Broj m kojima je za

2 9 . "

gacuenat Egljg:a Broj 340 lzld;;;/gsévlfn 400* 400% 400%
fizikalne kuéi
terapije




* do 30.06.2025. bilo je ukupno 328 korisnika te provedenih 8.179 usluga u projektu " Dodatna palijativna
skrb.". Podaci su dobiveni iz mjese¢nih izvje¥¢a po projektima koji se 3alju gradu Zagrebu. Do kraja 2025 .g.
o6ekuje se 600 korisnika te 12.100 usluga. Planira se zadrZati postojeéi broj korisnika i usluga u 2026. te u
razdoblju od 2027. do 2028.¢. koji je zadovoljavajuéi da bi se projekt uspjeino provodio.

Aktivnost/projekt: Projekt "Centar za koordinaciju palijativne skrbi i posudionica

pomagala"

Projektom se ispunjava plan rada na prioritetu palijativna skrb projekta ,,Zagreb - zdravi
grad“ te se u skladu s Planom razvoja palijativne skrbi u Gradu Zagrebu ostvaruje znacajan
nadstandard zdravstvenih usluga za gradane. Centar je osnovan pri Ustanovi za zdravstvenu
njegu u kudi 1 obuhvaca aktivnosti: Call-centar, Posudionica pomagala, Dodatna zdravstvena
njega 1 fizikalna terapija te Edukativne radionice. U Call-centru vi$a medicinska sestra daje
savjete bolesnicima, obiteljima te zdravstvenim radnicima, a po potrebi kontaktira i ostale
pruZzatelje palijativne skrbi. Posudionica pomagala raspolaZe s 200 razli¢itih pomagala koji su
u stalnoj upotrebi i kontinuirano se zanavljaju te su korisna pomo¢ bolesnicima i ¢lanovima
obitelji kada pomagalo ne mogu dobiti kroz sustav HZZO-a. Dodatna zdravstvena njega i
fizikalna terapija provodi se za bolesnike kojima ista nije odobrena od strane HZZO-a ili se
pruZza u vremenu dok se potrebna usluga ne odobri. Kroz ovu uslugu svakom bolesniku
kojem je potrebna fizikalna terapija, ako nije u mogucnosti ostvariti pregled ambulantno,
dolazi u kuéni posjet specijalist fizijatar te procjenjuje njegovo stanje i potrebe i ordinira
potrebnu terapiju koju u domu bolesnika provodi fizioterapeut iz tima.

Pokazatel Detiniclis Jedinic oiagna Izvor \C/;iIJJ:(rllr?os S;i?:crllios SrlinJ:crll:llos
. pokazatelj . vrijednos
j rezultata a amjere | podataka t t i
(2026.) | (2027.) | (2028.)
Palijativni
. pacijenti u ;Jastanova
Er"? _|gradu Broj | 1500% | zdravstven | 1500% |1500% |1 500*
orisnika | Zagrebu .
I lanovi ;Ilglegu v
obitelji
Ustanova
Broj PruzZene -
pruZenih 1 Broj 4 000* zdravstven | 4 000* 4 000* 4 000*
usluga ustuge unjegu u
kuéi

* do 30.06.2025. bilo je ukupno 933 korisnika te 3.180 ostvarenih usluga u projektu " Centar za koordinaciju
pal. skrbi i posudionica pomagala". Podaci su dobiveni iz mjesetnih izvje$céa po projektu koji se $alju gradu
Zagrebu. Do kraja 2025 .g. oekuje se 1500 korisnika sa ostvarenjem 4.000 usluga . Planira se zadrZati
postojeci broj korisnika na 1.500 te zadrZati postojeéi broj usluga od 4.000 u razdoblju od 2026. do 2028.g. koji
je zadovoljavajuéi da bi se projekt uspjesno provodio.




medicinskih sestara, usluge Cloud nadzor
vozila, pranje vozila

Informatizacija- raCunalne usluge za 38.600,00 eur
odrzavanje postojecih programa, zakup
vanjskog servera/VPS server, implementacija
, odrzavanje i podrska IT okoline
(konfiguracija opreme,cloud back up usluga,
pohrana podataka/virtualizacijska okolina,
migracija)

Nabava licence, vozila 43.600,00 eur

Planiranje viSkova/ manjkova iz prethodnih godina

Ustanovi u 02. mjesecu 2026.g isti¢e ugovor o zakupu za poslovni prostor na lokaciji
Harambasi¢eva ulica te je moguce preseljenje Ustanove na neku drugu lokaciju. U skladu s
time, Ustanova je u 2026. te u razdoblju od 2027. do 2028. planirala preneseni vi$ak prihoda
poslovanja utrositi na usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja novog prostora. Planirani su
preneseni viskovi po osnovi vlastitih prihoda, prihoda za posebne namjene te prihoda od
prodaje vozila 1 naknada Steta.

Procjena prihoda i primitaka
1. Opéi prihodi i primici
Izvori financiranja op¢i prihodi i primici

Rashodi i izdaci iz ovog izvora financiranja izvr§avat ¢e se do visine planiranih sredstava u
financijskom planu na razini aktivnosti/projekta te skupni ekonomske klasifikacije ( druga
razina).

U projektu "Bolnica u kudi i fizikalna terapija i rehabilitacija osoba sa
invaliditetom" planira se utrositi na: - rashode za zaposlene ( place i doprinosi na placu,
bozi¢nicu, regres, dar za dijete)

- materijalne rashode koji uklju¢uju naknade za prijevoz za rad, troskove uredskog
materijala i sredstava za ¢i§cenje, troSkove energije, nabavu sluzbene odjece, usluge
telefona i interneta, promidZbe, troskove zakupa prostora po ugovoru sa Domom
zdravlja Zagreb, troskove medicinskog materijala za redovno poslovanje

U projektu "Dodatna palijativna skrb u kuéi bolesnika starije Zivotne dobi" planira se utro§iti
na:- rashode za zaposlene ( place i doprinosi na plaéu, boZi€nicu, regres, dar za dijete)
- materijalne rashode koji uklju¢uju troskove prijevoza za rad, loko voZnju, troSkove
uredskog materijala, sluZbenu odjecu, usluge telefona, usluge promidzbe, potro$ne
medicinske materijale za redovan rad




pranje vozila, dio odrzavanja i provjere ispravnosti medicinske opreme), nabavu potrosnog
uredskog i medicinskog materijala, promidZbene materijale, premije osiguranja sluZbenih
vozila, ostale usluge pri registraciji sluzbenih vozila, usluge ¢uvanja imovine), financijske
rashode (usluge platnog prometa).

Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova osiguranja

Planirana je prodaja dva sluZbena vozila.
Planirani troSkovi po osnovi prodaje imovine i naknade $teta ukljuduju troskove usluga
tekuceg odrZavanja za sluzbena vozila i ostalu opremu koja se koristi u radu djelatnika.

ViSak prihoda- rezultat poslovanja

Za navedene planirane vi§kove Ustanova je napravila vi§egodisnji plan uravnoteZenja koji je
sastavni dio financijskog poslovanja.

; PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA
" Ivana Horvat, mag. med. techn.
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